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코로나와유연/재택근무
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https://www.yna.co.kr/view/AKR20200924049900530
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유연근무증가성평등, 성별임금격차에어떠한영향을미칠것인가?
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개요요

▪ 한국 영국성평등지수분석→주원인은
고용율/ 근로시간격차

▪ 유연근로와성평등– 유럽의경험
▪ 유연근로와모성고용율/파트타임

▪ 유연근로와전통적인가사/돌봄분업

▪ 유연근로의한계
▪ →성문화규범, 장시간근로→주 4일근로와

아버지할당육아휴가의필요성
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한국성평등무엇이문제인가?
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한국성평등

중앙일보 2018년 9월 28일자

https://news.joins.com/article/23003023
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2015
년도
기준
https:/
/theatl
as.com
/charts
/rJT7G
Kz0



wafproject.org | @WAFProject

21%차이
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▪ 임금격차의원인 (영국자료)

▪ 1) 여성이고위직에올라가지못함

▪ 2) 여성이저임금업종에종사함

▪ 3) 관찰되지않은요인들 (성차별이일부)

▪ 4) 노동시장참여패턴 (여성들이출산이후
일자리를그만두거나파트타임근로를하기
시작함) 

▪ 25-54세 (아이출산/양육기간) 남녀
OECD국가와 비교

▪ *(사실아버지 vs어머니고용율을살펴보면
그격차가더크나한국의경우공식통계가
없음)

자료: Olsen et al. 2018 (영국성별임금격차의원인)
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왜여성근로자들이일자리를그만두거나
파트타임근로를할까?

▪ 여성이육아/가사
업무를전담하기때문

▪ 여성이남성에비해
가사/돌봄노동 3-4배
가량함

▪ 2009년생활시간조사 –
아버지와주중보내는
시간이 20분도안됨?

▪ 취학연령아동의경우
아이학업보조

▪ 남성은
breadwinning책임이더
강해짐 (1인소득자로써)

▪ 한국은엄격한
분업사회…
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일자리가부족할때, 남성이

여성보다우선이다

엄마가일을하면아이들이

해를본다

남성이여성보다임원직에

적절하다

여성이동일한권리를갖는

건은민주주이의필수

조건이다: 동의하지않음

성평등문화 (World Value Survey)

스웨덴 2011 독일 2013 한국2010

사실 2013년도기준
한국기업임원단중
여성 1.3% 에그침

성평등문화에영향을미처아이를가진여성에한하지않고모든여성에게악영향/불평등
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코로나와성평등

▪ 코로나가여성에게보다큰타격을미침

▪ 여성이코로나/휴교등으로인해실업률높음 : 한국에서 3~7월 사이
코로나19로 일자리를 잃은 사람 가운데 3명 중 2명은 여성이며, 임시직
취업자 감소의 60%를 차지했다 (출처 : 
이로운넷(https://www.eroun.net) – 전기택(2020)

휴학/원으로인한돌봄노동여성이
전담
- 코로나로인해여성이추가적으로
져야할돌봄/아이학업관리등노동
강화→ 1/3 이상이독박돌봄
(여성노동자회 5-6월설문조사)
- 노동시장이탈, 휴직한여성증가 + 
일자리유지하더라도진급등에악영향
미칠가능성높음→성차별코로나
이후더악화될가능성높음

https://www.eroun.net/
http://www.hani.co.kr/arti/society/women/962630.html
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유연근로가해결할수있을까?

▪ “We need to see a real step-change in the 
number of companies publishing their gender 
pay data and offering progression and 
flexibility for all employees.” (Teresa May, 
2017)

▪ 2018년부로도입된성별임금격차보고서와함께
임금격차를줄이기위해모든근로자들이
유연근무제를사용할수있게해야한다→

확충방안/직업광고에유연근무제가능한지
적어야함.

21
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유럽연합의일가사
양립지령

▪ 부성휴가 2주

▪ 육아휴직 4개월씩

▪ 돌봄휴직 5일

▪ 유연근무제도입

22
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유연근로제가이를막을수있을까?

23

http://dx.doi.org/10.1177/0018726717713828
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Concepts used

▪ 유연근무제 (Flexible working)

▪ 유연한근로시간 = flexitime- 근로자가출퇴근/근로시간을선택할

수있는권리 (탄력적/선택적근로시간제) + working-time autonomy 

– I have full control over my working hours (재량근로시간제) 

▪ 유연한근로공간= teleworking/working from home (재택근무)

▪ 근로시간을줄이는 – job share/part time/phased retirement도

있으나오늘의핵심은아님→성평등악화시키는주요요인

▪ 근로자의선택권/control choice가관권

24
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The proportion of workers across 28 European countries with 
access to flexible schedules in 2015 (source: EWCS, author’s 
calculations)
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The proportion of workers across European countries that 
regularly teleworked in the past 12 months in 2015 (source: 
EWCS, author’s calculations) 
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Flexible working allows people to 
work longer (than they would’ve 
otherwise)

27
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Flexible working and maintaining work 
intensity

▪ 재택근무– 출퇴근시간 (준비시간)을
줄인다 (시간 + 에너지보존), 아이를
돌보면서일을할수있다 (코로나때)

▪ 선택적근로 - tag-team parenting (shift 
work), 보다엄격한아이의보육
스케줄에맞춰서일할수있음. 

▪ Example – me and Hannah circa end 
April 2013

28
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방법론

▪ 영국가사패널(UK Longitudinal Household Panel)

▪ Waves 2 & 4 (유연근로정보있는 waves)

▪ 이사이에아이를낳은 2차때근로하는여성들을한하여 4차때 1) 
일을계속하는지, 2) 4시간이상 (8시간과 1시간이상도
확인하였으나큰차이안남) 근로시간을줄였는지 – 다른
통제변수들을포함해서확률비교분석

▪ 유연근로 – 쓸수있는가 (available), 쓰고있음 (use) – flexitime, 
home working for personal reasons

▪ All mothers & only first time mothers

29
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출생이후근로시간을최소 4시간이상줄일
가능성 (영국가정패널조사데이터)
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Women in top positions

▪ 첫아이엄마들
▪ 첫아이출생이후 25% 가량일자리를/노동시장을

떠나는데유연근무를하는경우그보다적은수가
떠남.

▪ Fuller & Hirsch (2018)  미국데이터를사용해서
유연근무제는여성이고소득직장에계속남을
수있게해준다고보여줌

33
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성역활의보수화 (traditionalisation)

▪ 사회관념에의해, 여성이유연근로를할시주위사람들이고용주, 

가족, 아이들까지! 가사업무, 돌봄노동을동시에할수있는

것으로생각함

▪ 실제로여성의경우가사노동/아동돌봄시간을늘림 (Hilbrecht et 

al. 2008, Sullivan& Lewis, 2001; Kurowska, 2018, Chung & Booker,

forthcoming) 남자의경우초과근무를보다많이함(Lott 2019) 

▪ 한국코로나경험 (아빠는문닫고일하고엄마는애들학업보조)

▪ 그로나유럽 (영국, 독일) 경험에의하면어머니들은애들도

돌보고일도함 (일과가사의경계가모호해지면서 – 저녁, 아침에

일함) →중요한지점 – 유연근로만으로한국남성들의

가사업무/육아분담패턴변화시키기어려움. 

34
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유연근무제와장시간노동

▪ 유연근로제는오히려장시간근로악화시킬수있음 –
특히남성들에게 (다른가사/육아책임이없는사람들) 
(Chung & van der Horst, 2020; Lott & Chung, 2016) 

▪ 생산성의문제 + 성평등 (노동시장이중화/분업를통해)
악화시킬수있음

35
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낙인 & 승진

▪ Problems with access (Chung, 2018)

▪ 여성이주로일하는일자리유연근로제를사용하지않음 –
일자리의특징, 근로자들을믿지않음→왜? 여성들은일하지
않고아이돌볼것이라고생각하기때문에…

▪ 유연근로의낙인

▪ 아직영국/미국에서는 “좋은/생산적인근로자”(ideal worker) 의
이미지는회사에서장시간근무하는노동자이기때문… 워라벨을
위한유연근로는낙인이찍힌다. – 여성의유연근로는워라벨을
위한것이라고가정함

▪ Flexibility stigma and fear of negative career outcomes (Chung, 2018) –
남성이이런의식을가지고있으나여성이그로인해해를본다…

36
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Exploitation model of flexible 
working

▪ 유연근로는여성노동착취를위한도구? Hillbrecht
et al; Sullivan & Lewis 에의하면유연근로로여성의
노동을집에서, 노동시장에서최대한착취할수
있는도구로사용

▪ 결과는 – 여성의스트레스소진

▪ UKHLS – bio markers of stress study shows that mothers (of 
two) have 40% more stress levels compared to non-mothers 
& having flexible working (teleworking/flexitime) doesn’t 
reduce the stress

▪ ONLY reduced working hours reduces it!

37
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유연근무가이루어지는배경/문맥이중요하다

▪ 보다진보적인스웨덴의경우유연근무제가남녀
모두비슷한결과를가지고옴 – 보다보수적인
폴란드의경우그격차가큼 (Kurowska, 2018) 

▪ 특히아버지들을첫해에육아휴직등을통해
양육에참여하게될경우→사후남녀모두
유연근무제를사용하기편하게됨 (여성만이낙인
찍히는것을줄여들수있음)

▪ 다른가족정책등을통해사회적관념을바꿔야
유연근무제를보다효율적으로사용할있다

38
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유연근무제의보편화

▪ 유연근무제가보다보편적인회사에서는보다
긍정적인효과가나타남- 특히
여성근로자들에게 (van der Lippe & Lippeni, 
2018; Chung, forthcoming)

▪ 보다관대한가족정책제도가있는나라들, 
노조가강하고 중앙협상하는나라들, 
실업률이낮은나라들이유연근무제가보다
보편적이고, 이때유연근로제가보다
긍정적인효과를보임 (정희정, forthcoming)

39
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장시간근로제를바꿔야
유연근로제가도움이될수있다

▪ 여성의노동시장참여최대한높이기위해서는
도유연근로만으로부족→전반적인노동시간
단축과동시에이루어져야함
▪ 여성웨라벨/스트레스→아이들에게영향/가족에게

영향

▪ 남성의가사/육아참여는근로시간단축을
통해서야만가능함→아버지들이아이들과함께
시간보내면아이들의정서/학업에도움됨 (Chung, 
2021) + (고학력) 여성들의노동시장참여가능성
높아짐

▪ 장시간근로는퍼포먼스 – 여성배제를위한?
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결론

▪ 유연근로, 재택근로의확장은한국의성평등
문제를해결할수있는방안이될수있다.

▪ 그러나유연근로만으로는해결할수없다→

▪ 육아의책임이누구에게있는가에대한성규범
바꾸기위한아버지할당육아휴직필요

▪ 장시간근로제를없애야생산적이고성평등에
가깝게도달할수있음→아니면다시노동시장의
이중화여성차별이강화시킬수있는악영향
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Flexible working is not a panacea, we 
need to actively change the existing 
work cultures/systems to ensure 
flexible working can lead to a better 
work-life balance for all
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For more please visit the project 
website

http://www.wafproject.org

@WAFProject
@HeejungChung

http://www.wafproject.org/

