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도시의성장과소멸그리고 (경제적) 재생

▪ 경제적재생의지속가능성

▪ 혁신생태계(Innovation Ecosystem)의역할

▪ Triple Helix Approach

▪ Brightland의교훈



BRIGHTLANDS.COM



Amsterdam

Brussels

Liege

Cologne

Düsseldorf

Aachen

Rotterdam

Leuven

Paris

Eindhoven

Knowledge Crossing Borders

in Sustainability and Health



Accelerating innovation in Health and Sustainability
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Triple Helix Approach
• Government
• Knowledge Institutes
• Companies



Triple Helix approach
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Smart Services

Food Health
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Brightlands Chemelot Campus

Knowledge Crossing Borders
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Turning bold ideas 
into legendary 
companies

“ Anything that won't sell, I don't 
want to invent. Its sale is proof of 
utility, and utility is success.” 

Thomas. A. Edison



Brightlands Chemelot Campus

2012

Open Innovation Community – Global, Interactive, Mutual Benefits 

People make the difference



Triple Helix Approach : Companies

Royal DSM (Dutch State Mining)

• Founded in 1902

• Headquarter @ Heerlen, Netherlands

• Number of Employees 21,054 (2017)

• Revenue 8.632 billion EURO

• Its main products were commodity chemicals and petrochemicals 

by 1973 when last mine closed

• Current three domains : Nutrition, Materials and Innovation Center

• Netherland government floated 70% shares in 1989 and 30% in 1996







Developing Smart Materials





2120161006 Roadmap for sustainable solutions.pptx
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3D printing - ecosystem 17 
PhD positions

13,5 M€ 
projects and

infrastructure

18 
companies and

institutes

7 
print technologies

64 
companies and

institutes with

contacts and projects

35 
Brightlands employees 

involved

19 
3D printers





Brightland Chemelot Campus 건물구조

- Brightland Center Court는별3개등급을받은지속가능한건물(저온난방시스템)

*지하: 스포츠홀

*1층 : 카페,다양한레스토랑, 상점등과같은상업시설입점



*2층: 연구공간및컨벤션센터
*3층: 연구공간
*4층: 혁신센터

desk 임대월 € 100~ € 300

장단기임대가능

Brightland Chemelot Campus 건물구조



DSM Venturing

DMS currently have over 35 companies in its portfolio.

DSM specializes in human nutrition, biomedical, solar and 3D printing.



• 독일의 글로벌 화학회사 BASF SE는 이질적이나 사업화가 시급하지 않은 경우

직원들이 해당 기술을 가지고 외부에서 사업화 가능성을 타진하도록 허용

[BASF SE – DSM 협업 사례]

• BASF SE는 혁신적인 기술의 사업화 가능성을 타진하기 위해 희망하는 직원을 DSM이 운영하고

있는 네덜란드 Bright land 혁신클러스터(Chemelot Campus)에 파견

• 파견된 직원들은 Chemelot Campus에 상주하며 마스트릭트 대학 교수/연구원/학생, 

혁신클러스터에 입주한 스타트업 들과 아이디어를 교환하며 비즈니스 모델을 구체화

• 파견 종료 시, 평가결과에 따라 사내 기술사업화 또는 분사화를 결정하며, 분사화를 할 경우

파견된 직원에게 창업기회를 우선 부여

DSM Collaboration





Innovation Voucher

Concept:

유럽각국 정부가 중소기업이 주도하여 대학, 연구소 등과 파트너쉽을 맺고

원하는 기술혁신을 지원받을 수 있도록 혁신서비스 구매권을 제공



Innovation Voucher의정책목표

(1) 중소기업이 기존 대기업 위주의 수직적 가치사슬(vertical value chain)에서

벗어나 대학-연구기관 같은 수평적협력(horizontal collaboration)을실행

(2) 혁신지원자금이 연구개발 지원이라는 본연의목적에사용될수있도록유도

(3) 기업이 스스로 원하는 혁신지원을 받도록 함으로써 사용자주도형혁신 추구



중소기업

연구기관
다른기업
대학

전문기관

문제식별

기술개발

Innovation Voucher: 기본 개념

Unknown Problem Known problem

Unknown Solution

Known Solution 대부분의
중소기업



아일랜드/북아일랜드

• 아일랜드

Standard voucher: 5,000 EUR

Co-funded: 50%-50%

(max 10,000 EUR)

기업당 최대 3장(1개는 con-funded)



• 네덜란드 (Limburg지역) : Type A

- 오직 계약된 기관에서 3년 이내에 사용 가능하며, 지식제공기관을
과학기술 기반 회사인 Royal DSM으로 한정

• 독일 (Baden-Wurttemberg지역): Type A, B, C

- 정보통신, 재생가능 에너지, 나노기술, 헬스케어 분야 50명미만 기업지원

- 바우쳐 사용금약은 2,500~6,000유로, 독일외 지역서 사용가능

- 신청기업 중 70%가 이전에 연구기관과 협력한 경험이 없었음

- 90%이상의 바우쳐가 지역기관에서 사용됨

- 1/3이 공공연구기관, 2/3가 민간 지식서비스 제공기관에서 사용됨



Triple Helix Approach : (Local) Government

Limburg Province Government

• One of the 12 provinces

• Population : 1,118,223 (2019)

• Capital : Maastricht

• City Regeneration Plan : Innovation Driven

• Brand

• Collaboration facilitator





Triple Helix Approach : Knowledge Institution

Maastricht University

• Public Research University (by Limburg province)

• Established in 1976 (Note that in 1973 the last mine was closed)

• To cope with the shortage of medical professional and to contribute to 

restructuring efforts in Limburg which was experiencing economic 

challenges following the collapse of the Limburg coal mining industry

• Academic staff : 2,301

• Administrative staff: 1,703

• Students: 21,085

• Focused on medical training and material/chemicals



















BRIGHTLANDS 
Chemelot Campus

BRIGHTLANDS 
Maastricht Health Campus 

BRIGHTLANDS
Campus Greenport Venlo

BRIGHTLANDS
Smart Services Campus



구분 (미)스탠포드 (영)케임브리지 (영)옥스포드 (미) RT (미)보스턴 (대만)신주
(네덜란드)

브라이트랜드
(한국)판교
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Conditions for Successful Transition

• Three fits : Strategic Fit, Cultural Fit and Operational Fit

• Top – down vs. Bottom-up ? Middle-up?

• Triple Helix based on mutual collaboration for common goal/direction

• Open innovation

• Scalability (in terms of domain, size and coverage)

• Visionary leadership

• Continuity of policy

+ Life Style (MZ) ?



Thank you for your attention !

Any questions?

Joonmo@korea.ac.kr


